
　

出
張
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
主

客
層
に
し
た
㈱
Ａ
カ
ー
ド
ホ
テ
ル

シ
ス
テ
ム
の
加
盟
ホ
テ
ル
は
ボ
ラ

ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
す
が
、

2
0
2
4
年
実
績
で
4
7
1
ホ
テ

ル
、
5
1
0
0
3
室
を
有
し
、
国
内

で
展
開
す
る
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
と

の
比
較
で
は
、棟
数
ベ
ー
ス
で
第
一

位
、客
室
数
ベ
ー
ス
で
は
第
４
位
に

位
置
し
て
い
ま
す
。

　

Ａ
カ
ー
ド
の
シ
ス
テ
ム
は
、宿
泊

料
金
の
10
％
が
ポ
イ
ン
ト
と
し
て

貯
ま
り
、そ
の
到
達
ポ
イ
ン
ト
に
応

じ
て
フ
ロ
ン
ト
で「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ

ッ
ク
」
で
き
る
仕
組
み
で
す
。例
え

ば
、9
7
5
0
ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
れ

ば
そ
の
場
で
１
万
円
の
現
金
を
受

け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
シ

ス
テ
ム
は
物
価
上
昇
時
代
に
お
い

て
、ビ
ジ
ネ
ス
客
か
ら
よ
り
強
い
支

持
を
い
た
だ
き
、リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。利
用
会
員
数
も

1
5
7
万
人
と
着
実
に
増
え
て
き

て
い
ま
す
。昨
年
は
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド

3
5
0
0
万
人
超
の
後
押
し
も
あ

っ
て
、宿
泊
業
界
は
す
こ
ぶ
る
勢
い

づ
き
、新
規
開
業
・
新
規
開
発
ラ
ッ

シ
ュ
に
も
拍
車
が
か
か
っ
て
い
る

環
境
で
し
た
。25
年
以
降
は
、
こ
う

し
た
動
向
に
浮
か
れ
ず
に
し
っ
か

り
明
日
を
読
み
解
く
ホ
テ
ル
経
営
・

ホ
テ
ル
運
営
の
視
点
も
必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。

　

1
つ
目
の
視
点
は
、今
後
、ホ
テ
ル

の
指
標
で
あ
るRevPA

R

は
、
上
昇

を
緩
や
か
に
続
け
な
が
ら
も
、
一
方

で
、対
前
年
同
月
比
な
ど
で
示
さ
れ
る

RevPA
R

上
昇
率
自
体
は
、下
落
を
続

け
て
ゆ
く
傾
向
に
な
る
と
予
想
し
て

い
ま
す
。つ
ま
り
ホ
テ
ル
市
場
サ
イ
ク

ル
と
ホ
テ
ル
資
産
サ
イ
ク
ル
の
循
環

パ
タ
ー
ン
で
い
う
と
、ホ
テ
ル
売
上
の

上
昇
基
調
の
最
終
局
面
に
突
入
し
つ

つ
あ
る
の
で
す
。RevPA

R

成
長
の
ペ

ー
ス
ダ
ウ
ン
を
見
越
し
な
が
ら
も
、一

方
で
、地
政
学
的
な
リ
ス
ク
や
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
、自
然
災
害
等
、予
期
せ
ぬ
出

来
事
が
い
つ
か
は
生
起
す
る
こ
と
を

念
頭
に
置
き
、景
気
は
循
環
す
る
こ
と

を
織
り
込
ん
で
経
営
に
臨
む
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
ま
す
。

　

２
つ
目
の
視
点
は
、人
手
不
足
、少

子
高
齢
化
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
高

騰
を
背
景
に
し
た
課
題
に
対
応
す
る

た
め
、
可
能
な
限
り
高
単
価
化
・
低

稼
働
を
意
識
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。従
来
の
ホ

テ
ル
の
低
単
価
・
高
稼
働
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
今
後
は
難
し
く
な

っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
切
り
替
え
は
、

よ
り
一
層
の
労
働
生
産
性
の
向
上
を

必
要
と
し
ま
す
。必
須
と
な
る
の
は

人
材
教
育
と
D
X
化
の
2
本
柱
で
し

ょ
う
。少
数
精
鋭
的
な
教
育
で
付
加

価
値
を
生
み
出
し
て
い
き
、
客
室
単

価
を
上
げ
て
物
価
上
昇
も
吸
収
し
、

人
材
の
力
で
付
加
価
値
の
提
供
を
図

る
こ
と
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
D
X
化
で
す
。

省
人
化
・
省
力
化
を
推
進
で
き
る

D
X
化
に
よ
り
、ス
タ
ッ
フ
は
少
数

精
鋭
育
成
主
義
で
、人
件
費
の
単
価

を
上
げ
な
が
ら
、一
方
で
人
件
費
総

額
は
抑
制
し
て
い
く
。こ
こ
に
ダ
イ

レ
ク
ト
に
結
び
つ
く
D
X
化
が
必

要
で
す
。い
ず
れ
に
せ
よ
、
無
理
な

く
客
室
単
価
の
維
持
向
上
を
目
指

す
施
策
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
の
根

底
に
は
バ
リ
ュ
ー
と
プ
ラ
イ
ス
の

適
正
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
と
な
り
、バ

リ
ュ
ー
な
き
プ
ラ
イ
ス
は
必
ず
見

限
ら
れ
る
時
が
来
る
で
し
ょ
う
。そ

し
て
こ
の
バ
リ
ュ
ー
と
プ
ラ
イ
ス

が
合
っ
て
い
る
時
に
顧
客
に
支
持

さ
れ
る
わ
け
で
す
。こ
の
バ
リ
ュ
ー

の
中
に
A
カ
ー
ド
の
持
つ「
キ
ャ
ッ

シ
ュ
バ
ッ
ク
」が
大
き
く
価
値
を
持

っ
て
く
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。弊
社

の『
出
張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
ホ
テ
ル

利
用
実
態
』調
査
に
よ
る
と
、
宿
泊

ゲ
ス
ト
は
、ソ
フ
ト
と
ハ
ー
ド
の
両

サ
ー
ビ
ス
の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た

良
さ
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
が
判

明
し
て
い
ま
す
。こ
の
中
で
「
キ
ャ

ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
」の
特
典
を
維
持
し

高
め
て
い
く
こ
と
が
、Ａ
カ
ー
ド
の

ポ
リ
シ
ー
で
も
あ
り
ま
す
。訪
日
外

国
人
急
増
時
代
を
迎
え
ま
し
た
が
、

弊
社
は『
集
客
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の

健
全
な
分
散
』と
い
う
考
え
方
の
重

要
性
を
一
貫
し
て
発
信
し
て
き
ま

し
た
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
宿
泊
ゲ
ス

ト
に
過
度
に
依
存
し
す
ぎ
る
リ
ス

ク
は
先
の
コ
ロ
ナ
禍
で
も
実
証
さ

れ
ま
し
た
。出
張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が

メ
イ
ン
で
あ
る
Ａ
カ
ー
ド
会
員
は
、

ど
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
リ
ス
ク
が

起
き
て
も
、
仕
事
の
あ
る
現
場
に
、

宿
泊
需
要
が
伴
う
形
で
訪
問
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。A
カ
ー
ド
加

盟
ホ
テ
ル
様
と
弊
社
は
こ
う
し
た

お
客
様
に
支
え
ら
れ
て
き
ま
し
た

の
で
、集
客
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
構

成
の
中
で
出
張
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
と
い
う
顧
客
層
の
重
要
性
が
身

に
沁
み
て
い
ま
す
。こ
の
お
客
様
層

の
存
在
こ
そ
が
、景
気
変
動
の
波
が

あ
っ
て
も
稼
働
し
、利
益
に
結
び
つ

け
て
い
け
る
の
が
Ａ
カ
ー
ド
の
強

み
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

ホ
テ
ル
の
売
上
を
安
定
、か
つ
向
上

さ
せ
て
い
く
に
は
、レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
C
R
M
の
両
方
を

組
み
合
わ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り
、

A
カ
ー
ド
は
、こ
の
両
翼
の
う
ち
の

C
R
M
を
担
い
ま
す
。

　

加
盟
店
ホ
テ
ル
様
の
経
営
課
題
や

承
継
問
題
に
対
し
て
も
グ
ル
ー
プ
会

社
の
ス
マ
イ
ル
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
と

連
携
し
て
、
賃
貸
や
F
C
で
サ
ポ
ー

ト
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
D
X
化
に
つ
い
て
は
、
弊

社
の
Ａ
カ
ー
ド
の
シ
ス
テ
ム
と
、ホ

テ
ル
の
フ
ロ
ン
ト
の
現
場
で
使
用

さ
れ
て
い
る
様
々
な
シ
ス
テ
ム
を

シ
ー
ム
レ
ス
に
接
続
す
る
チ
ャ
レ

ン
ジ
が
重
要
だ
と
考
え
、課
題
に
取

り
組
ん
で
ゆ
き
ま
す
。

物価高騰時代に さらに
支持される「キャッシュバック」

2024年にリリースしたスマホ用Ａカードアプリはその利
便性で利用者急増。加盟ホテル、カード会員もすこぶる順調
に増えている。

バ
リ
ュ
ー
と
プ
ラ
イ
ス
の

考
え
方
を
突
き
つ
め
る

000

　

（株）Aカードホテルシステム
ホテルネットワーク会員カード
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